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1. Общее описание проекта. 

Наименование предлагаемого проекта: «Создание фермы по 

разведению и откорму крупного рогатого скота». 

Суть проекта: Суть проекта заключается в приобретении и разведении 

племенного стада бычков мясных пород для продажи. 

Направление деятельности по проекту: Племенное животноводство. 

Для реализации проекта необходимо: Закупка племенного маточного 

поголовья, закупка семенного материала, заготовка кормовой базы 

Текущее состояние проекта:  

• для реализации проекта подготовлен комплект конкурсной 

документации для участия в программе поддержки начинающих фермеров;  

• в распоряжении фермера имеется земельные угодья в объеме 50 Га для 

выращивания кормов, выпаса скота; 

• осуществлена государственная регистрация КФХ. 

Социальная направленность проекта заключается в: 

• создании новой фермы и создание рабочих мест на селе;  

• использование сельхоз угодий; 

• создание племенного стада, позволяющего заниматься племенным 

скотоводством на территории Владимирской области.  

Основные результаты успешной реализации проекта: 

• Увеличение поголовья племенного скота мясного животноводства; 

• Прирост поголовья племенных бычков для продажи на откорм, 

необходимых для мясного производства; 

 Проектом предусмотрена закупка 30 голов маточного поголовья «Блэк 

Ангус». Для обслуживания стада планируется привлечь дополнительно 3 

человека. Величина заработной платы устанавливается по договоренности с 

работником, на основании средних заработных плат в отрасли. 

 



2. Общее описание предприятия. 

В настоящее время инициатор проекта осуществляет деятельность в по 

государственной регистрации фермерского хозяйства и сбору документов 

для участия в программе поддержки предпринимательства на селе.  

Основное направление деятельности фермера – животноводство, 

специализация – выращивание скота и продажа на откорм.  

Численность занятых работников в настоящее время - 1 

Готовность к началу реализации проекта – 100% 

Фермер планирует осуществить строительство сельскохозяйственной 

инфраструктуры за свой счет: 

• Дом фермера в количестве 2-х объектов; 

• Загоны для скота; 

• Подключение коммуникаций; 

Планируемый объем вложений собственных средств – 3000 тыс.рублей 

3. Описание продукции и услуг 

Продуктом проекта выступает крупно рогатый скот – бычки в живом весе 

(телята) мясной породы «Блэк Ангус».  

В рамках проекта планируется приобретение маточного поголовья коров 

породы «Блэк Ангус» в количестве 30 голов. Бычки, полученные в результате 

искусственного осеменения, отнимаются от матери в возрасте 6 месяцев по 

достижению веса до 150 килограмм и выставляются на продажу. Тёлки 

остаются в хозяйстве и выращиваются для целей увеличения поголовья 

маточного стада. 

 

Темным ангусом либо абердин-ангусом именуется первоклассная 

абердин-ангусская порода коров, мясо которых по вкусовым качествам 

заметно превосходит многие другие сорта говядины. Порода коров абердин 

ангус была выведена ещё в XIX столетии в графстве Ангусшир, которое 



находится в далёкой Шотландии, а её непосредственным разведением 

занимались уже совсем в другом месте - а именно графстве Абердиншир. 

Собственно, благодаря этому абердин-ангусская порода КРС (крупного 

рогатого скота) и приобрела свое двойное название. Быки абердин-ангусской 

породы, как правило, бывают чёрной или же красной масти, которая и 

считается наиболее распространённой. А мясо чёрного ангуса является самой 

лучшей говядиной. 

Абердинский ангус принадлежит к представителям мясных пород 

крупного рогатого скота. Это внушительных размеров животные с густой 

темной холкой, характерной чертой которых является полное отсутствие 

рогов. Чёрный ангус с самого появления на свет запрограммирован только на 

одно действие - на как можно более быстрое увеличение мышечной массы. 

Животные породы ангус стремительно растут, при правильном уходе они 

имеют все шансы набирать более 1,5 кг веса в день. Выход говядины после 

убоя в среднем насчитывает до 65%, а иногда и более 70% живого веса, что 

заметно больше, чем у бычков и коров остальных пород. 

  

Формирование прослоек в глубине мышц обуславливается генетической 

предрасположенностью ангусской породы коров и их безошибочной 

выкормкой. Ещё за несколько месяцев (в среднем 3 - 4) перед убоем, 

когда вес бычка составляет по меньшей мере 350 килограмм, его переводят 

со свежей травки на зерновой откорм. Это действие в дальнейшем и 

способствует формированию прослоек жирка внутри мышц КРС. У крупного 

рогатого скота остальных пород жировые прослойки настолько тонко не 

формируются, жир наращивается преимущественно сверху мускульной 

ткани. Бычье мясо со временем становится жёстче и суше, а приготовленный, 

даже по всем правилам стейк, на вкус получается несколько «резиновым». 

На сегодняшний день коровы ангусской породы особы популярны в 

США, Канаде, Новой Зеландии, Австралии, Великобритании и России. 

Зачастую в природе встречаются быки черного цвета. Но изредка возможна и 



коричневая окраска. Рогатый скот ангусской породы относится к мясистому 

типу. Корова внешне отличается округлым туловищем с короткими ногами и 

шеей. Кожа тонкая, а мышцы хорошо развиты. Средняя высота животного 

породы блэк ангус достигает 1-1,3 м. 

Вес взрослых быков может составлять около 850 кг, а взрослых коров 

абердин — 600 кг. Главная отличительная особенность абердинского вида - 

быстрая скороспелость и высокое качество мяса. Молодые бычки к 7-

месячному возрасту набирают вес 200 кг. Причем до этого периода телята 

вскармливаются на материнском молоке. После убоя туша содержит не более 

18% костей, что значительно отличает вид от других представителей 

крупнорогатого скота. 

  

Корова дорастает до определенного показателя и затем прекращает расти. 

Это чревато ожирением, а потому фермеры следят за питанием скота. 

Животные легко уживаются в любом климате, даже в условиях сильных 

морозов. Поэтому не требуется никаких дополнительных затрат для их 

содержания. 

Единственное, что черный ангус переносит плохо - сильно увлажненный 

воздух и водяную почву. В целом же при условии хорошей растительности 

не потребуется даже приобретение дополнительных подкормок. 

4. Маркетинг-план 

Потенциальными потребителями крупного рогатого скота являются 

общества с ограниченной ответственностью, занятые в сельском хозяйстве, 

индивидуальные предприниматели и крестьянско-фермерские хозяйства 

преимущественно с Центрального, Приволжского, Южного и Уральского 

федеральных округов Российской Федерации. Наибольший спрос на 2021год 

наблюдается в Воронежской области, Республиках Башкортостан и 



Татарстан, Челябинской и Московской областях. География спроса на 

крупный рогатый скот представлена на диаграмме и карте. 

 

На сельскохозяйственном рынке крупного рогатого скота наибольшим 

спросом пользуется крупный рогатый скот на убой и скот молочного 

направления, на покупку бычков на откорм, а так же спрос на покупку коров 

и нетелей для воспроизводства или ремонта стада. Структура спроса 

представлена на диаграмме. 
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География спроса на крупный рогатый скот 



 Спрос на крупный рогатый скот неоднороден в течение календарного 

года. Приведенная динамика спроса за 2021год показывает, что наибольший 

спрос наблюдался в октябре и ноябре текущего года. 

 

 За последние 3 месяца спрос на крупный рогатый скот был у 31 

фермерского хозяйства различных форм. Данные хозяйства располагаются в 

12 областях, наиболее часто встречающимися из которых являются 

Республика Башкортостан, Калужская и Пензенская области. Из 31 хозяйства 

22 осуществляют закупки крупного рогатого скота на постоянной основе. 

 В качестве каналов сбыта воспроизведенных бычков фермер 

определил: 

• Прямые продажи; 

• Электронные ресурcы сети Интернет; 

• Поиск клиентов на профильных выставках, форумах и мероприятиях; 

На протяжении многих лет спрос на бычков на откорм традиционно 

высок, в связи с дефицитов говядины отечественного производства. В 

ближайшем будущем тенденция сохранится. Этому благоприятствует 

государственная политика в сфере поддержки сельхоз производителей и 

стимулирование импортозамещения.  

Импорт говядины в 2020 году составлял 90 тыс. тонн, в 2021 более 110 

тыс. тонн, эти объемы говорят о том, что наблюдается нехватка мяса коров 

собственного производства, а, следовательно, спрос на бычков для целей 

откорма будет сохраняться и расти. 

Динамика спроса на КРС в 2021 году



5. Производственный план. 

Технология содержания мясного скота состоит из трех технологических 

периодов:  

• содержание коров с телятами на подсосе;  

• доращивание молодняка; 

• откорм. 

В рамках проекта планируется осуществлять исключительно содержание 

коров с телятами на подсосе. 

Выращивание и откорм молодняка 

В мясном скотоводстве выращивают телят на подсосе до 6-8-месячного 

возраста. Очень важно новорожденного теленка не позднее 1-1,5 часа после 

рождения подпустить к матери для получения молозива, богатого 

иммуноглобулинами. За подсосный период теленок должен получить 1200-

1500 кг молока, которое до трехмесячного возраста является основным 

кормом. Очень важно раннее приучение телят к грубым кормам и 

концентратам. Обычно они начинают поедание сена с 15-20-ти-дневного 

возраста. Для подкормки молодняка корма закладывают в кормушки в 

загоне, куда свободно могут проникать телята, но не могут попасть коровы, В 

тех случаях, когда молодняк хорошо растет и дает высокие приросты (более 

1000 г) и к шести месяцам имеет массу200 кг целесообразно применять 

ранние отъемы. Они способствуют быстрому восстановлению живой массы 

коров, повышению их упитанности, улучшению воспроизводительной 

способности. 

Необходимо в рацион включать минеральные добавки, с тем, чтобы 

обеспечить животных кальцием и фосфором из расчета, соответственно, 3 и 5 

г на голову в сутки. 

В начальный период откорма используют менее ценные грубые и 

сочные корма, а в заключительный период в рацион включают больше 

концентрированных кормов. 

В зависимости от вида основного корма, включенного в рацион, 

различают и виды откорма. Наиболее дешевым является откорм на зеленой 

массе, когда в рационе 70% по питательности занимает зеленая масса и 30% -

концентрированные корма. 

В осенне-зимний период используют силосный тип откорма. Силос 

готовят из зеленой массы кукурузы, подсолнечника, однолетних и 

многолетних трав и включают в рацион 50-55% (по питательности). В силосе 

содержится мало сахара. Для поддержания сахарно-протеинового 



соотношения в пределах нормы, в рацион вводят корма богатые легко 

перевариваемыми углеводами, которые способствуют хорошему развитию 

микрофлоры в преджелудках животных, обеспечивающей усвоение 

азотистых веществ (например, свеклу или свекловичную патоку). 

Также применяют откорм с использованием свекловичного жома и 

барды (свежей или силосованной). 

Кормовая база в мясном скотоводстве должна основываться на кормах 

собственного производства. Наряду со строительством фермы фермер 

должен работать над созданием кормовой базы. Для этого необходимо 

улучшить кормовые угодья, оборудовать объекты заготовки, хранения 

и подготовки кормов к скармливанию животным. Все корма и подстилка 

должны находиться на территории фермы. 

При живой массе коров 500-550 кг и среднесуточном привесе молодняка 

на подсосе 800-1000 г общая годовая потребность в кормах по питательности 

должна составлять не менее 55 цк. ед. При такой обеспеченности кормами их 

затраты на один центнер прироста живой массы составляют 10-13 цк. ед. 

Расход концентрированных кормов в натуральном выражении на 1ц прироста 

составит около 3ц. 

В зависимости от распаханности земель, наличия и качества 

естественных кормовых угодий, урожайности культур их удельный вес 

в структуре посевных площадей может быть следующий: зерновые - 48-50%, 

технические-5-7%, картофель, овощи и бахча-0,5-1%, кормовые - 37-40% (в 

том числе кукуруза 16-19%, многолетние травы-16-20%),пожнивные посевы 

5-7% (к пашне). От общей площади сельхозугодий пашня должна занимать 

82%, а сенокосы и пастбища -17%. Такая структура посевных площадей 

обеспечивает высокий уровень организационных и агротехнических 

мероприятий, позволяет получать 270-280кг мяса в живой массе на 100 га 

сельхозугодий. 

Примерный рацион для коров мясных пород на голову в сутки 

 Для лактирующих  коров 
Для сухостойных 

коров 

Сено бобовое (кг) - 3,0 

Сено злаковое ( кг) 5,5 4,0 

Солома яровая (кг) 4,0 4,0 

Силос (кг) 20,0 11,0 

Концентраты (кг) 2,0 1,5 

Соль (гр) 65 60 

 

 



ВОСПРОИЗВОДСТВО СТАДА 

Воспроизводительные функции мясных коров имеют некоторые 

особенности. Во-первых, у них резко выражена сезонность половых циклов. 

Во-вторых, долгое нахождение теленка на подсосе является сдерживающим 

фактором для проявления охоты у матерей. Акт сосания стимулирует 

усиленное выделение гипофизом самок пролактина и угнетение секреции 

гонадотропного гормона. Подсос и длительное присутствие теленка 

оказывает тормозящее действие на половую функцию коров через 

нейрогуморальную систему. Проявляется это в том, что у коров часто бывает 

"тихая" охота, т.е. без внешних признаков. Эти положения следует учитывать 

при организации осеменения коров. Улучшение воспроизводства мясного 

скота является важнейшим фактором увеличения поголовья, увеличения 

производства мяса и повышения рентабельности фермерского хозяйства в 

целом. Нужно организовать работу по воспроизводству так, чтобы от каждой 

коровы и нетели получать по теленку в год. 

Коров, которые остались без плода и имеют органические изменения в 

половых органах, выбраковывают к животным с функциональными 

нарушениями, назначают и проводят лечение, а также устраняют причины, 

вызвавшие патологию. К таким причинам относятся неудовлетворительное 

кормление и содержание животных, несвоевременное осеменение коров в 

охоте. При отсутствии лечебного эффекта коров выбраковывают. 

Получить от каждой коровы по теленку каждый год является важнейшей 

задачей скотоводства и решается она через хозяйственные и специальные 

мероприятия. Хозяйственные мероприятия включают оборудование 

денников для отела, организацию дежурств во время отелов, создание 

оптимальных условий для проявления высокой воспроизводительной 

способности (сбалансированное кормление, моцион и т.д.). 

К специальным мероприятиям относятся: гинекологическая 

диспансеризация маточного поголовья, своевременное выявление, лечение и 

стимуляция больных животных, применение приемов, повышающих их 

оплодотворяемость. С этой целью на 13-21-й день после отела каждая корова 

должна подвергаться акушерско-гинекологической диспансеризации, 

позволяющей выявить патологии и проводить эффективное лечение. 

При планировании сезонных отелов часто возникает проблема 

синхронизации охоты. Для этого используют прогестерон, ацетат мегастерол, 

СЖК, гравагормон, простагландин и другие. 

 



ВЕТЕРИНАРНО-ПРОФИЛАКТИЧЕСКИЕ МЕРОПРИЯТИЯ 

Поддержанию здоровья скота и повышению их резистентности 

способствуют профилактические мероприятия на фермах. Обязательным при 

этом остается проведение дезинфекции и дератизации в помещениях и на 

территории животноводческих ферм. Одним из важных мероприятий по 

предупреждению заразных заболеваний животных является запрет на ввод на 

территорию ферм посторонних животных и птицы и бесконтрольного 

посещения животноводческих помещений и территории случайными 

людьми. Приобретаемые животные должны выдерживаться на обязательном 

карантинировании не менее месяца. 

В мясном, как и в молочном скотоводстве, необходимо уделять 

внимание профилактике мастита. Ветеринарные специалисты обязаны 

постоянно вести контроль не только бактериальных факторов этого 

заболевания, но и простудных, технологических. В конечном счете, все это 

сводится к систематичному совершенствованию технологии содержания, 

моциона и кормления коров. К конкретным мероприятиям по гигиене, охране 

животных относится, прежде всего, полноценное кормление с достаточным 

количеством кальция и фосфора, защита животных от инфекций и инвазий, а 

также токсикозов. 

В рамках большой, ставшей по существу катастрофической проблемы 

загрязнения окружающей среды, борьба ветеринарной службы с 

бактериальными, микробными, вирусными, фаговыми источниками болезней 

обязана вестись систематически, что позволит сохранить хорошее здоровье 

скота и его продуктивность. 

Ветеринарная служба должна обеспечить систематическое проведение 

акушерско-гинекологической диспансеризации маточного поголовья, 

профилактических и лечебных мероприятий по ликвидации бесплодия. 

Все мертворожденные и абортированные плоды в течение суток 

необходимо направлять на исследование в ветлабораторию. 

Выполнение перечисленных мер будет способствовать сохранению 

здоровья и продуктивности животных. 

Этапы получения товарных телят включают 4 основные стадии: 

• Закупка маточного поголовья (нетелей); 

• Осеменение и выхаживание нетелей; 

• Получение приплода и выхаживание телят; 

• Отъем и продажа телят, доращивание тёлок. 

 



В проекте предполагается приобретение нетелей, семенного материала, 

кормов из ответственных источников. 

На дату составления данного плана хозяйство обеспечено 

производственной инфраструктурой и персоналом, необходимыми для 

реализации проекта. 

Сторонние организации в реализации проекта участия не принимают. 

6. Календарный план. 

Перечень основных этапов реализации проекта и потребность в 

финансовых ресурсах для их реализации. 

7. Финансовый план. 

 Для реализации проекта планируется привлечь средства гранта в объеме 

3000 тыс. рублей, которые будут направлены на приобретение маточного 

поголовья (нетелей) а так же собственные средства, в количестве, 

необходимом для обеспечения стада кормами на длительный период. 

 Основные показатели проекта 
Годовая ставка дисконтирования: 25% % 

Простой срок окупаемости 4,51 года 

Чистая приведенная стоимость (NPV) 448 тыс. руб. 

Дисконтированный срок окупаемости (PBP) 4,77 года 

Внутренняя норма рентабельности (IRR) 20,7% 

(реальная - 

без учета 

инфляции) 

Норма доходности дисконтированных затрат 

(PI) 
1,31 разы 

Модифицированная IRR (MIRR) 21%  

Детализированные финансовые показатели приведены в разделе 8. 

 

№ 

пп 

Наименование этапа  

проекта 

Дата 

начала 

Дата 

окончания 

Стоимость 

этапа млн. 

1 Покупка 30 голов 

племенных нетелей (вес 450-

460кг 1 гол) 

03.2021 04.2021 3 

2 Карантин и осеменение 05.2021 06.2021  

3 Выхаживание коров и 

получение приплода 
06.2021 04.2022 

 

4 Отъем и продажа бычков и 

доращивание тёлок 
04.2022 - 

 

Дата достижения полной 

производственной мощности. 
2026 



8. Финансовый прогноз  

(данные указываются в соответствии с системой налогообложения предприятия) 

НАЛОГИ И ПЛАТЕЖИ В ФОНДЫ 
 

  
 

  2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Суммарные налоговые выплаты   тыс. руб. 53 102 116 131 145 546 

ИНВЕСТИЦИИ ПРОЕКТА 
  

  2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Нематериальные активы         
Нетели  Валюта        
    величина платежей (с НДС) 1 тыс. руб. 3 000 0 0 0 0 3 000 

 = Итого: Нематериальные активы  тыс. руб. 3 000 0 0 0 0 3 000 

 = Итого: ВСЕ АКТИВЫ  тыс. руб. 3 000 0 0 0 0 3 000 

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ     2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

 Номинальный объем       

Бычки  18,0 ед. 100% 100% 130% 160% 190%  

ОБЪЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ (в единицах) 
 

    2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Бычки   ед. 18 18 23 29 34 122 

ЦЕНА РЕАЛИЗАЦИИ (за единицу, с НДС) 
 

    2021 2022 2023 2024 2025   

 Валюта        

Бычки  1 тыс. руб. 0,00 45,00 45,00 45,00 45,00  

ДОХОДЫ ОТ ПРОДАЖ 
 

    2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Бычки   тыс. руб. 0 810 1 053 1 296 1 539 4 698 

 = Итого  тыс. руб. 0 810 1 053 1 296 1 539 4 698 

ОБЪЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА (в единицах) 
 

    2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Бычки          
    план производства  ед. 18 18 23 29 34 122 

    план реализации  ед. 18 18 23 29 34 122 

РАСХОД СЫРЬЯ И МАТЕРИАЛОВ (в единицах) 
 

  
 

  2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Бычки  
Плановый расход на единицу 
продукции       

Корма 1,0 ед. 18 18 23 29 34 122 

ЦЕНА СЫРЬЯ И МАТЕРИАЛОВ (за единицу, с НДС) 
 

    2021 2022 2023 2024 2025   

Бычки  Валюта        

Корма 1 тыс. руб. 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00  

ЗАТРАТЫ НА СЫРЬЕ И МАТЕРИАЛЫ 
 

    2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Бычки          

Корма  тыс. руб. 378 378 491 605 718 2 570 

 = Итого  тыс. руб. 378 378 491 605 718 2 570 



ПЕРСОНАЛ И ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА     2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Основной производственный персонал         

 Валюта        
Пастух 1 тыс. руб. 90 90 90 90 90 450 

Количество 1 чел. 1 1 1 1 1  
Месячный оклад 7,50 тыс. руб. 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50  
Скотник 1 тыс. руб. 90 90 90 90 90 450 

Количество 1 чел. 1 1 1 1 1  
Месячный оклад 7,50 тыс. руб. 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50  
Вспомогательный производственный персонал         

 Валюта        
Сторож  1 тыс. руб. 90 90 90 90 90 450 

Количество 1 чел. 1 1 1 1 1  
Месячный оклад 7,50 тыс. руб. 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50  
Коммерческий персонал         

 Валюта        
Директор 1 тыс. руб. 108 108 108 108 108 540 

Количество 1 чел. 1 1 1 1 1  
Месячный оклад 9,00 тыс. руб. 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00  
 = Итого  тыс. руб. 378 378 378 378 378 1 890 

Начисленный ЕСН и страхование  тыс. руб. 53 53 53 53 53 265 

Расходы на зарплату с учетом ЕСН и страхования  тыс. руб. 431 431 431 431 431 2 155 

Общая численность персонала  чел. 4 4 4 4 4  

ТЕКУЩИЕ ЗАТРАТЫ 
 

    2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Прямые производственные расходы         
Расходы на материалы и комплектующие  тыс. руб. 378 378 491 605 718 2 570 

Зарплата основного производственного персонала  тыс. руб. 180 180 180 180 180 900 

ЕСН на зарплату основного произв. персонала  тыс. руб. 25 25 25 25 25 126 

Лекарства и семенной материал 1 тыс. руб. 30 30 30 30 30 150 

Общие производственные расходы         
Зарплата вспомогательного произв. персонала  тыс. руб. 90 90 90 90 90 450 

ЕСН на зарплату вспомогательного произв. персонала  тыс. руб. 13 13 13 13 13 63 

Электричество  1 тыс. руб. 30 30 30 30 30 150 

Накладные расходы 1 тыс. руб. 180 180 180 180 180 900 

Коммерческие расходы         
Зарплата коммерческого персонала  тыс. руб. 108 108 108 108 108 540 

ЕСН на зарплату коммерческого персонала  тыс. руб. 15 15 15 15 15 76 

 Валюта        
 = Итого: затраты в отчете о прибылях и убытках  тыс. руб. 1 049 1 049 1 162 1 276 1 389 5 925 

 = Итого: оплата текущих расходов  тыс. руб. 1 049 1 049 1 162 1 276 1 389 5 925 

СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ     2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Средства собственников  тыс. руб. 1 040 950 500 346 0 2 836 

Целевое финансирование 1 тыс. руб. 3 000 0 0 0 0 3 000 

Справка: Остаток средств на счете (текущий проект)  тыс. руб. 0 674 1 003 1 293 1 352  
Справка: Остаток средств на счете (портфель проектов) тыс. руб. 0 674 1 003 1 293 1 352  

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ     2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 



Выручка (нетто)  тыс. руб. 0 810 1 053 1 296 1 539 4 698 

Себестоимость  тыс. руб. 926 926 1 039 1 153 1 266 5 309 

Валовая прибыль  тыс. руб. -926 -116 14 143 273 -611 

Оплата административного и коммерческого персонала  тыс. руб. 123 123 123 123 123 616 

Прибыль (убыток) от операционной деятельности  тыс. руб. -1 049 -239 -109 20 150 -1 227 

Прибыль до налогообложения  тыс. руб. -1 049 -239 -109 20 150 -1 227 

Налог на прибыль  тыс. руб. 0 49 63 78 92 282 

Чистая прибыль (убыток)  тыс. руб. -1 049 -288 -173 -57 58 -1 509 

ПРИЛОЖЕНИЕ К ОТЧЕТУ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ 
 

    2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Прибыль до налога, процентов и амортизации (EBITDA)  тыс. руб. -1 049 -239 -109 20 150 -1 227 

Прибыль до процентов и налога (EBIT)  тыс. руб. -1 049 -239 -109 20 150 -1 227 

Посленалоговая операционная прибыль (NOPLAT)  тыс. руб. -1 049 -288 -173 -57 58 -1 509 

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
 

    2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Поступления от продаж  тыс. руб. 0 810 1 053 1 296 1 539 4 698 

Затраты на материалы и комплектующие  тыс. руб. -378 -378 -491 -605 -718 -2 570 

Зарплата  тыс. руб. -378 -378 -378 -378 -378 -1 890 

Общие затраты  тыс. руб. -240 -240 -240 -240 -240 -1 200 

Налоги  тыс. руб. -53 -102 -116 -131 -145 -546 

Денежные потоки от операционной деятельности  тыс. руб. -1 049 -288 -173 -57 58 -1 509 

Инвестиции в нематериальные активы  тыс. руб. -3 000 0 0 0 0 -3 000 

Прирост чистого оборотного капитала  тыс. руб. 9 12 1 1 1 25 

Денежные потоки от инвестиционной деятельности  тыс. руб. -2 991 12 1 1 1 -2 975 

Поступления собственного капитала  тыс. руб. 1 040 950 500 346 0 2 836 

Целевое финансирование  тыс. руб. 3 000 0 0 0 0 3 000 

Денежные потоки от финансовой деятельности  тыс. руб. 4 040 950 500 346 0 5 836 

Суммарный денежный поток за период  тыс. руб. 0 675 329 290 59 1 352 

Денежные средства на начало периода  тыс. руб. 0 0 674 1 003 1 293  
Денежные средства на конец периода  тыс. руб. 0 674 1 003 1 293 1 352  

БАЛАНС 
 

    2021 2022 2023 2024 2025  

Денежные средства  тыс. руб. 20 695 1 026 1 318 1 379  
Суммарные оборотные активы  тыс. руб. 20 695 1 026 1 318 1 379  
Внеоборотные активы  тыс. руб. 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000  
    нематериальные активы  тыс. руб. 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000  
Суммарные внеоборотные активы  тыс. руб. 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000  
 = ИТОГО АКТИВОВ  тыс. руб. 3 020 3 695 4 026 4 318 4 379  
Расчеты с бюджетом  тыс. руб. 13 25 29 33 36  
Расчеты с персоналом  тыс. руб. 16 16 16 16 16  
Суммарные краткосрочные обязательства  тыс. руб. 29 41 45 48 52  
Средства собственников  тыс. руб. 1 040 1 990 2 490 2 836 2 836  
Нераспределенная прибыль  тыс. руб. -1 049 -1 336 -1 509 -1 566 -1 509  
Прочие источники финансирования  тыс. руб. 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000  
Суммарный собственный капитал  тыс. руб. 2 991 3 654 3 981 4 270 4 327  
 = ИТОГО ПАССИВОВ  тыс. руб. 3 020 3 695 4 026 4 318 4 379  
Контроль сходимости баланса     0 0 0 0 0  

ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ СОСТОЯТЕЛЬНОСТИ 
 

    2021 2022 2023 2024 2025  



Рентабельность активов  % -69,5% -8,6% -4,5% -1,4% 1,3%  
Рентабельность собственного капитала  % -70,1% -8,7% -4,5% -1,4% 1,3%  
Рентабельность внеоборотных активов  % -69,9% -9,6% -5,8% -1,9% 1,9%  
Прямые расходы к выручке от реализации  % - 114,3% 98,7% 88,9% 82,3%  
Прибыльность продаж  % - -35,5% -16,4% -4,4% 3,7%  
Доля постоянных  затрат  % 64,0% 64,0% 57,7% 52,6% 48,3%  
Точка безубыточности  тыс. руб. 0 1 258 1 258 1 258 1 258  
"Запас прочности"  % - -55,3% -19,5% 2,9% 18,3%  
Рентабельность по EBITDA  % -100% -23% -9% 2% 11%  
Рентабельность по EBIT  % -100% -23% -9% 2% 11%  
Рентабельность по чистой прибыли   % -100% -27% -15% -5% 4%  
Эффективная ставка налога на прибыль  % 0,0% 0,0% 0,0% 383,4% 61,6%  
Коэффициент общей ликвидности  разы 0,69 16,89 22,91 27,22 26,49  
Чистый оборотный капитал  тыс. руб. -9 654 981 1 270 1 327  
Коэффициент общей платежеспособности  разы 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99  
Коэффициент автономии  разы 103,21 88,83 88,91 88,18 83,11  

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЛЯ СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА 
 

    2021 2022 2023 2024 2025 ИТОГО 

Учитывать ранее осуществленные 
инвестиции 1 Да       

Учитывать остаточную стоимость проекта 1 Да       

Валюта расчетов: 1 тыс. руб.       

Годовая ставка дисконтирования: 25% % 25% 25% 25% 25% 25%  

Чистый денежный поток  тыс. руб. -1 040 -275 -171 -56 3 007 1 464 

Дисконтированный чистый денежный поток  тыс. руб. -1 040 -246 -136 -40 1 911 448 

Дисконтированный поток нарастающим 
итогом  тыс. руб. -1 040 -1 286 -1 423 -1 462 448  

Простой срок окупаемости 4,51 года       

Чистая приведенная стоимость (NPV) 448 тыс. руб.       

Дисконтированный срок окупаемости 
(PBP) 

4,77 года 
      

Внутренняя норма рентабельности (IRR) 20,7% 
(реальная - без учета 
инфляции)      

Норма доходности дисконтированных 
затрат (PI) 1,31 разы       

Модифицированная IRR (MIRR) 21%        

Ставка реинвестирования доходов 25%        

Ставка дисконтирования инвестиционных 
затрат 25%        



Выручка (тыс. руб.): 

 

Чистая прибыль (тыс. руб.): 

 

EBITDA (тыс. руб.): 
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Движение денежных средств (тыс. руб.): 

 

Поступления от продаж (тыс. руб.): 

 

Активы проекта (тыс. руб.): 
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Пассивы проекта (тыс. руб.): 

 

Окупаемость проекта для собственного капитала (тыс. руб.): 
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